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1. GIRIS
Bu monitoring hesabat: Odlar Yurdu Universitetinin 2017-2022-ci illori
ohato edon Strateji inkisaf Planinin (SiP) ilk ili olan 2017-2018-ci todris ili tizra
hayata kegcirilmis foaliyyatlarin giymotlondirilmasine hosr olunmusdur. SIP-in
icrasimmin ilk ili olmasi sobabilo, bu hesabatda mugayisali tohlil aparmaq
mimkin deyil. Buna goro do asas digqget, ilkin gostaricilorin mioyyan edilmasi
vo plan coargivasindo gorllon islorin icra voziyyatinin dayarlondirilmasine

yonoldilmisdir.

2. METODOLOGIYA
Monitoring prosesi agsagidaki prinsiplors osaslanmisdir:
% Strateji Inkisaf Planinda nozords tutulan mogsod vo hodoflora
uygunlugun giymatlondirilmasi,
% 2017-2018-ci todris ili orzindo hoyata kegirilon foaliyyatlorin icra
saviyyasinin tahlili,
% MoOvcud  monbolor  osasinda  ilkin  baza  gostaricilarinin

muayyanlosdirilmasi.

Bu prosesds universitetin daxili hesabatlari, struktur bélmalarin togdim

etdiyi malumatlar va rasmi sonadlor asas gotiiriilmiisdiir.

3. STRATEJI MOQSODLOR VO HODOFLOR UZRO iCRA
VOZIYYOTI

Strateji magsad 1. Daxili keyfiyyat tominatimi takmillasdirmak

Hadaf 1. Keyfiyyatli tahsilo yonalon sistemin inkisaf etdirilmasi;
Sozligedan hodaf Uzrs asagidaki faaliyyatlor icra edilmisdir.

1. Universitetdo elektron sorgunun kegirilmosini tomin etmek mogsadils
Keyfiyyotin Tominati Morkozinin yaradilmasi ve foaliyyati ilo olagodar
olarag Universitetin akademik heyati, inzibati heysti ve tolobolor arasinda
moveud qaydalara uygun olaraq elektron sorgunun kegirilmasinin tamin
edilmosi; (Omr N25/U, 29 mart 2018)



2. Universitetdo kadrlarla bagli molumatlarin toplanilaraq vahid elektron baza
yaradilmasinin toskil edilmosi; (©mr N28/U, 31 mart 2018)

3. Odlar Yurdu Universitetindo oamokdaslarinin reyting giymotlondirilmasini
isinin tomin edilmosi; (Elmi Suramin 14 mart 2018-ci il tarixli goran

(Protokol No. 06))

Hadaf 2. Tadris keyfiyyatinin vo manimsama imkanlarmmin yiiksaldilmasi

Movcud taloba say1 nazore alinmagla interneto ¢ixisi olan kompiiterlorin
sayl 100 adod olarag mioyyon edilmisdir. Uzunmiiddatli perspektivds tolobo
kontingentin sayimnin artmasi ehtimali ¢orgivasinds kompdterlorin sayimin
artmasina chtiyac yarana bilor ki, bu da mdiasir ¢agirislarin baslica prioritet
istigamatlori ilo uygunluq toskil edir.

Eyni zamanda kompiiterlo tochiz edilmis laboratoriyalarin say1 3 olaraq
muioayyon edilmisdir. Todris keyfiyyatinin vo monimsamo imkanlarinin
yuksaldilmasi kontekstindo s6zligedon sayin da artirilmasina da zarurat vardir.
Belo ki, ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlorina muvafig olarag manimsamonin
artirtlmasi tgiin bu faaliyyatin miintozom olaraq tokmillosdirilmasina ehtiyac

vardir.

Hadaf 3.0YU-da daha yiksak elmi daracasi, biliyi, saristosi ilo farglonan
alimlorin, pedagoglarin saymmin baza ilina nisbatda 10 faiz artiriimasi;

2017-2018-ci todris ili tzro elmi dorocasi olan todgigatgilarin sayr 35
nofor olarag Umumi akademik heyyatin say1 iso 81 nofor olarag muoayyan
edilmisdir.

Digor torofdon 2017-2018-ci tadris ili Gzra Odlar Yurdu Universitetindo
elmlor doktoru vo professor doracasine malik olan muollimlorin say1 7 olaraq
muayyan edilmisdir. S6ziigedon hodafo nail olunmasi tiglin universitetds elmi
doracasi olan todqiqatgilarin  foaliyystini  stimullasdiracaq mexanizmlarin

formalagdirilmasina ehtiyac yarana bilar.
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Hadaf 4. “universitet-mazun”, “universitet—valideyn”, “universitet-ictimaiyyat”
sistemlarini qurmagq, universitetin saytinin daha dolgun va ¢evik olmasint tomin
etmak;

S6zlgedoan hadof tizra Mozunlarla is morkazinin mévcudlugu universitet-
mozun olagalorinin qurulmasi iigiin zaruri olsa da, bununla bagli daha genis

struktur bolmonin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Strateji maqgsad 2. Tadris prosesinds interaktiv, yeni va daha mduasir

metodlardan istifada etmok

Hadaf 1. Yeni tohsil standartlarina cavab veran auditoriyalarin taskil edilmasi;
Odlar Yurdu Universitetindo 2017-2018-ci todris ili Uzra proyektor ilo

tochiz edilmis auditoriyalarin say1 5 olaraq miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda

interaktiv 10vha ilo tochiz edilmis auditoriyalarin sayr 2 olaraq miayyan

edilmisdir. Diinya tosorriifat sisteminin modernizasiyasini nozaro alaraq

sOziigedon auditoriyalarin sayinin artiritlmasina ehtiyac vardir.

Hadaf 2. Muallim va talaba heyyatinin miasir komplter program-paketlaorindan
istifada bacariglarinin artirilmast;

Omok bazarmin talablorino cavab veron ragaboatgabilliyystli kadrlarin
yetisdirilmasi (c¢in s6zlgedon hadofin reallasdirilmas: zoruridir. Sézlgedan
todris ili Uzro bu bacariglarin artirilmasina istiqgamatlonon foaliyyst miisahido

edilmomisdir.

Hadof 3. [Innovativ vo interaktiv tolim  metodlarindan  istifadanin
genislondirilmasi;

Mdasir tolim metodlarindan istifado edilmasi moanimsama gostaricisinin
yuksaldilmasi t¢iin 6namlidir. Burada Gmumi metodlardan istifads edils yanasi
spesifik metodlardan da istifads Uclin mivafiq mexanizmlorin formalasdirilmasi
onomlidir. S6ziigedon hadof lzra gismon faaliyyst miisahido edilso do prosesin

intensivlosmasins ehtiyac var.



Hadaf 4. Tadris prosesinin IKT-don istifada ilo qurulmasi, tadris materiallarinin
elektron dasvyicilarda isloanmasi va tatbiqi;

Odlar Yurdu Universitetinin 2017-2022-ci illorini ohato edon SiP-in Il
strateji mogsadinin | hadofindo todris prosesinde IKT-don istifado (glin
infrastruktun 2017-2018-ci todris ili Gglin cari vaziyyati gOstorilmisdir. Program,
sillabus, mlhaziro materiallar1 kimi todris materiallarinin elektron dasiyicilarda
islonmasi prosesina baslanilmisdir. Lakin prosesin uzunmiiddatli perspektivda
totbiginin efffektiv olmasi {ligiin Odlar Yurdu Universitetinin 2017-2022-ci
illorini ohato edon SiP-in Il strateji mogsadinin | hodafinin dayamiqli inkisaf

etdirilmasina ehtiyac vardir.

Hadaf 5. Tohsil programlarimin beynalxalq akkreditasiya qurumlarinin
tolablaorina uygunlasdiriimast;

Miuasir dovrdo ali tohsil miuassisalorinin garsisinda duran 2sas
cagirislardan biri beynolxalg rogabsto davamli olmaq, mozunlarini qlobal amok
bazarina uygun hazirlamaq vo akademik niifuzunu artirmaqdir. Bu moagsado
catmaq dcun tohsil programlarimin beynolxalq akkreditasiya qurumlarinin
toloblarina uygunlasdiriimasi vacibdir. S6ziigedan hadafin reallagdiriimasi Odlar
Yurdu Universitetinin reytinginin artmasi ilo do saciyyslona bilor. S6zligedon
hodof Uzro gismen foaliyyat miisahido edilso do prosesin intensivlogsmasine

ehtiyac var.

Hadaf 6. OYU-nun elektron kitabxanasiin yaradilmasi,
Tohsilin~ vo  todrisin  modernizasiyas1  ii¢iin  kitabxananin

elektronlagdirilmasi zaruridir. Bu istigamatds foaliyysts baslanilmisdir.

Hadaf 7. Tohsil Nazirliyindon grif almis fonn programlarimin  sayinin
artirilmasi;

Tohsil Nazirliyi torafindon fonn programlarina grifin verilmasi hamin fonn



programinin standartlarinin 6lkonin tohsil standartlar1 ilo uygunlunu xarakterizo
edir. SOziigedan istigamatde Odlar Yurdu Universitetinin kafedralarinin
foaliyyatinin giclondirilmosino ehtiyac vardir. Bu istigamotdo foaliyyoto

baslanilmisdir.

Hadaf 8. Tolobo qobulunun sayimi baza ilino nisbhatda 2 dafaya yaxin
genislondirmok;

Odlar Yurdu Universitetindo 2017-2018-ci todris ili Uzro bakalavr
Saviyyasina gobul olan taloba say1 311 nofor, magistratura saviyyasinds iso 108
nofor tolobo olmasi miioyyan edilmisdir. Soziigedon hadofin reallagdirilmasi
Uclin  tolobo morkazli universitets cevrilmonin  mexanizmlari  miayyan
edilmalidir. Eyni zamanda burada ictimaiyyatlo olagolor sektorunun
genislondirilmosino ehtiyac vardir. Hal-hazirda soéziigedon istigamot (zro

mugayisali tohlil aparmag mimkiin deyildir.

Hadaf 9. Tadrisi taklif olunan ixtisaslarin sayinin baza ilina nisbatda artiriimasi

Odlar Yurdu Universitetindo todrisi toklif olunan ixtisaslarinin sayinin
baza ilina nishotdo artirilmasi omok bazarmin talablorine mivafiq olaraq
doyismalidir. 2017-2018-ci tadris ili t¢iin universitetdo bakalavr saviyyasi Uizro
todrisi toklif olunan ixtisaslarin say1 17 olaraq miioyyan edilmisdir. S6ziigedon
ixtisaslar asagidakilardir.

1. Xarici dil maoallimliyi (ingilis dili)

Beynolxalg minasibatlor
Filologiya
Psixologiya
Tarctimoa (ingilis dili)
Dizayn (interyer; grafik; modelyer)
Biznesin idars edilmasi

Dovlat va baladiyys idaroetmasi
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10.Maliyya

11.Marketing

12.Menecment

13.Muhasibat ucotu vo audit

14.Ekologiya muhandisliyi

15.Biologiya

16.Komputer mihandisliyi

17.Turizm va otelgilik

2017-2018-ci todris ili Ggln universitetdo magistratura saviyyasi Uzra
todrisi  toklif olunan ixtisaslasmalarin say1 14 olmusdur. So6ziigedan
ixtisaslasmalar agsagidakilardir.

1. Azarbaycan dili va adobiyyatinin tadrisi metodikasi vo metodologiyasi
Xarici dilin tadrisi metodikas1 vo metodologiyasi (ingilis dili {izra)
Azorbaycan adabiyyati
Azorbaycan dili
Biologiya fonninin todrisi metodikasi vo metodologiyasi
Beynolxalq minasibatlor va diplomatiya
Beynolxalq igtisadi miinasibatlor

Beynoalxalq maliyys va valyuta-kredit minasibatlori
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Bank isi

10.Maliyys nozarati va audit
11.Biznesin toskili vo idara edilmasi
12.Neft-gaz yataqlarinin iglonmasi
13.Kompiter mihoandisliyi

14.1daroetmado informasiya sistemlori

Strateji moagsad 3. Universitetin  monitoring, tahlil, giymatlandirmes
sisteminin takmillosdirilmasi

S0Ozugedoan strateji magsad 6zuinds 9 hadafi ehtiva etmokdadir (Bax: OYU
SIP 2017-2022). Hor bir hodof Uizra faaliyyato gismon baslanilmigdir. Yalmz 9-



b

cu hadof olan “Tsloba momunlugunu alda etmak namina “sikayat va takliflar’
qutusu Osulundan istifado etmak” hodofinin reallasdirilmasi Uzra gismon

foaliyyat miisahido edilso do prosesin intensivliesmosins ehtiyac var.

Strateji magsad 4. Universitetin elmi-tadqiqat isinin inkisaf etdirilmosi
Hadaf 1. Bir torofdon kafedranmin elmi istigamatlori ilo digar tarafdan
universitetlor, moktablor va biznes subyektlori arasinda sabit amakdashq
alagalarinin formalasdirilmast,

S0Ozugedan olagalorin inkisaf etdirilmasi hom elmi-tadgiqgat foaliyyatinin
hom do praktik biliklorin artirilmasi  prosesinin  dayanigli  inkisafini
saciyyalondiracokdir. 2017-2018-ci todris ili orzindo asagidaki toskilatlar ilo
amokdasliq alagalori qurulmusdur:

e 5 dekabr 2017-ci il - Oksigen Klinik Xastoxanasi

e 31 yanvar 2018-ci il - Ibeh International Bildung und Entwicklungshilfe
e 18 aprel 2018-ci il - Beynolxalg Migrasiya Toskilat

e 21 may 2018-ci il - Sefco Consulting Group

Prosesin intensivlogsmasine ehtiyac vardir.

Hadaf 2. “Scopus” bazasinda c¢apedilon moqalalorin illik sayimin baza ilino
nisbatda an azi 2 dofa artirilmasi;

Scopus bazasinda ¢ap edilon magalalorin illik saymin baza ilina nisbatdo
artiritlmasi tigtin 2017-ci il Gzra Scopus bazasinda Odlar Yurdu Universitetinin
omokdaglarinin moqalolorinin say1 4 olaraq miioyyon edilmisdir.! Prosesin
intensivlosmasina ehtiyac vardir. Bu gostarici uzunmuiddatli perspektivdo Odlar
Yurdu Universitetinin reytingino tosir eds bilor. Scopus bazasinda moqalslorin
say1 tadris ili Gizra yox taqvim ili Uzra gorsandiyi tglin burada baza ili 2017-ci il

olarag muayyan edilmoalidir.

! Qeyd: Scopus bazasinda mogalslorin say1 cari ilin sonu ii¢iin miiayyan edilmisdir. Bu sababdan hesabatdaki

molumatlarin dogrulugunu tomin etmok mogsadilo toqvim ilinin sonunda hesabata mivafiq diizslislor edilmisdir.



Hadaf 3. “Scopus” bazasindaki istinad indeksinin baza ilina nisbatda an azi 10
dafa artirimasi,

2017-ci il Uzra Scopus bazasinda Odlar Yurdu Universitetinin istinad
indeksi 2 olarag muioyyan edilmisdir.? Bu gostaricinin SIP-in icrasimin sonunda

minimum 10 dafa artmasi hadaflonmakdadir.

Hadaf 4. “Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedaqoji Xobarlori” jurnalinin
elmi bazalara daxil edilmasini togkil etmok;

“Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedoqoji Xaborlori” Jurnali
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyanin
tOvsiyya etdiyi nosrlor siyahisindadir. Strateji dovrds jurnalin yeni elmi bazalara
daxil edilmasi hadaflonmoakdadir. 2017-2018-ci tadris ili Uzro sOziigedon hadof

Uzra gismoan foaliyyat miigahido edilsa da prosesin intensiviosmasins ehtiyac var.

Hadaf 5. “Scopus ” bazasina daxil olan beynalxalq elmi konfranslarda OYU-nun
adindan maqalalorin mévcud olmasini tamin etmok;

Odlar Yurdu Universitetinin amokdaslarmin 2017-ci il Uzro Scopus
bazasina daxil olan beynolxalq elmi konfranslardaki moagalo say1 4 olaraq

milayyan edilmisdir.® Sézligedan prosesin intensivlosmasina ehtiyac vardar.

Hadaf 6. Universitetin elmi-tadqigat strategiyasinin formalasdirilmast;
Odlar Yurdu Universitetinds 2017-2022-ci illari shats edan elmi-todgigat
strategiyasi formalasdirilmis vo 01.02.2018-ci ilds tosdiq edilmisdir. Bu hodof

tam reallasdirilmisdir.

2 Qeyd: Scopus bazasinda istinad indeksi cari ilin sonu tigiin miisyyan edilmisdir. Bu sababdon hesabatdaki

molumatlarin dogrulugunu tomin etmok mogsadilo toqvim ilinin sonunda hesabata mivafiq diizslislor edilmisdir.

3 Qeyd: Scopus bazasinda magalalarin say1 cari ilin sonu l¢lin miiayyan edilmisdir. Bu sobabdon hesabatdaki

molumatlarin dogrulugunu tomin etmok mogsadilo toqvim ilinin sonunda hesabata mivafiq diizslislor edilmisdir.



Hadaf 7. Elmi-tadgigat iglorinin naticalarinin todrisda, magistr va doktorluq
islorindo totbig edilmoasi;

Odlar Yurdu Universitetinds elmi-todqiqat islorinin tadris, magistr va
doktorluq islorinda tothiq edilmasi ilo bagh faaliyyato baslanilmis, magistr vo
doktorant tolobalorinin elmi osarlori ¢ap edilmis vo bu elmi asarlordan

dissertasiyalarda istifado edilmisdir.

Hadaf 8. Oqli miilkiyyatin qorunmasina ydnalmis anti-plagiat sisteminin
qurulmast,

Akademik etikanin osasini togkil edon istigamatlordon biri do ogli
mulkiyystin gqorunmasidir. Bu istiqgamatdo mohsur programlarin alinmasina
chtiyac vardir. S6zligedon hodof Uzro gismon foaliyyot miisahido edilso do

prosesin intensivlagmasina ehtiyac var.

Strateji magsad 5. Universitetin beynalxalqg alagalarini genislondirmoak
Hadaf 1. Xaricda faaliyyat gostaran universitetlorlo yeni alagalorin qurulmasi;
2017-2018-ci todris ili Uzro asagidaki xarici universitetlor ilo olagolor
qurulmusdur:
e Universiti Malaysia Perlis — 23.11.2017
e Kocaeli University — 23.05.2018
e Dogush University — 16.05.2018

Prosesin intensivlosmasine ehtiyac vardir.

Hadaf 2. Universitetin miallim va talabalorinin beynalxalg mibadila
programlarina calb edilmasini genislandirmak;

Odlar Yurdu Universitetindo musllimlorin Mevlana beynolxalq mibadilo
programina colb edilmosi prosesi Uzro foaliyysto baglanilaraq 07.03.2018,
29.05.2018, 05.06.2018, 21.06.2018 vo 28.06.2018-ci illordo omokdasliq

protokollar1 imzalanmisdir.



Hadaf 3. Xarici taskilatlarla amakdashq edarak, tohsil vao elm sahasindaki
programlarda, layihalarda, konfranslarda, vebinarlarda, debatlarda OYU-nun
oMokdaslarimin istirakini taskil etmak;

2017-2018-ci todris ilindo xarici toskilatlar ilo amokdasliq ¢argivasinda
asagidaki 2 konfrans ke¢irilmisdir ki, burada da universitetin omokdaslari istirak
etmisdir:

e 15.02.2018 - Gorkamli Azorbaycan nasiri, bOyik adabiyyatsiinas alim va
pedaqoq Mir Colal Pasayevin anadan olmasinin 110 illiyi ilo olagodar
olaraq Universitetds elmi-praktik konfransin toskili va kegirilmasi.

e 14.04.2018 - Azorbaycan Xalg Cumhuriyyatinin 100 illiyi vo Umummilli
lider Heydor ©liyevin anadan olmasinin 95 - ci ildonimina hosr olunmus
"Muasir dovrde Heydar OSliyevin dovlatgilik modeli: realiglar ve faktlar"
maovzusunda beynalxalq elmi-praktiki konfransin togkili va kegirilmasi.

Prosesin daha da genigspektr almasina ehtiyac var.

Hadaf 4. Ocnabi talabalarla is keyfiyyatinin daha da takmillagdirilmasi va gabul
sayinin baza ilina nisbatda an azi 50 faiz artirilmasi;

Odlar Yurdu Universitetindo 2017-2018-ci todris ili (gln oacnobi
tolobalorin sayr 25 nofor toskil etmisdir. Miiqayisali tohlil aparilmasi igiin
novbati ilin gostaricisinin miayyan edilmasi zaruridir. Bu hadofin reallagsmasi

ucln xarici dil biliyi yiksok olan musllimlara ehtiyac vardir.

Hadaf 5. Torafdas oldugumuz beynoalxalq saviyyali grant layihalorinin sayinin
artirilmasi;

Bu hodofin reallasmasi Odlar Yurdu Universitetindo muxtalif sopkili
layihalorin maliyys tominati problemini aradan qaldiraraq, tocribi biliklorin
artirrllmasina sorait Yyarada bilor. 2017-2018-ci toadris ilindo bu hoadsfin

reallasmasi {izro faaliyysto baslanilmisdir.



Hadaf 6. Beynalmilaollogma siyasatinin formalasdiriimasi
SoOziigedan siyasatin  formalasdirilmis vo 01.02.2018-ci ildo tasdiq
edilmisdir. Bu siyasat 6zlindo Ali Toahsil Muiassisasinin beynalxalq tanitiminin

baslica istigamotlorini ehtiva etmokdadir. Hodof tam icra olunmusdur.

4. OSAS COTINLIKLOR VO MOHDUDIYYOTLOR
2017-2018-ci todris ili Uzra hayata kegirilon foaliyyatlor zamani asagidaki

catinliklor miisahido edilmisdir:
e SIP-in ilk ili oldugu ii¢iin miigayisali molumatlarin mévcud olmamast;
e Akademik va inzibati heyatin doyisiklikloro adaptasiya prosesinin zamana

ehtiyac duymasi.

5. GOZLONILON NOTiCOLOR
2017-2022-ci illori ohato edon SIP-in yerino yetirilmosi asagidaki naticolorin

alds edilmasina imkan yaradacaq:

e QOdlar Yurdu Universitetinin Azorbaycanin aparict universitetlorindon biri
kimi mOvgeyinin méhkomlanmasing;

e OYU-nun xarici elm va tohsil mokanina inteqrasiyasinin siiratlonmasing;

e Beynolxalq tosnifata uygun istiqgamot vo ixtisaslar izro muasir toloblor
saviyyasinds pedaqoji kadr hazirligiin aparilmasina;

e OYU-nun maddi-texniki Vo todris-metodiki tominatinin
muasirlosdirilmasing;

e Ocnabi tolobalorin saymnin artmasina;

e Universitetdo kadr hazirliginin comiyyatin omak bazarinin tolobatlarina
uygunlasdirilmasina;

e Beynolxalq taloblara cavab veracok keyfiyystin tominati vo idarsolunmasi
sisteminin yaradilmasina;

e Miuallim va taloba mibadilasi sahasinds imkanlarin artirilmasina;



e Beynolxalg soviyyodo fundamental vo totbiqi elmi-tadgigatlarin

aparilmasina.

6. NOTICO VO TOKLIFLOR
[lk monitoring ili ¢argivesinds osas mogsed Strateji inkisaf Planinm icrasina

baslanilmasi olmusdur. Bu baximdan, asagidaki naticalar alds edilmisdir:
e Planin icrasi {igiin asas struktur vo proseslor mioyyon edilmisdir;
e Prioritet istigamatlor Uzra ilkin faaliyyatlor asason hoyata kegirilmisdir;
e Baza gostoricilorinin muoyyan edilmasi t¢un ilkin  molumatlar
toplanmigdar.

Goalacak illordo monitoringin daha effektiv aparilmasi tigiin asagidaki
tokliflar irali stralir:

e llkin baza gostoricilorinin tam formalasdiriimast va golocok illorlo
mugayiss aparmaq ti¢lin davamli monitorinq mexanizminin yaradilmast;

o Faaliyyatlorin effektivliyinin artirilmasi magsadilo universitet omokdaslari
va talobalarin proseslora daha aktiv calb edilmasi.

Bu monitoring hesabati SIP-in ilk icra ili izro hoyata kegirilmis islorin
giymatlondirilmasine asaslanir. Qarsidaki illords oldo edilon baza gostoricilor
osasinda daha detalli miiqayisali tohlillorin aparilmasi miimkiin olacaqdir. Bu
prosesin davamli izlonilmasi vo tokmillosdirilmasi universitetin uzunmuiddatli

inkisaf strategiyasinin ugurla hayata kegirilmasina tohfo veracokdir.
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